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Краткий очерк  

 жизни и деятельности 

Шашковой Ирины Геннадьевны 

проректора по развитию образовательного процесса и цифровой трансформации, 

доктора экономических наук, профессора, заведующей кафедрой бизнес-информатики и 

прикладной математики, почетного работника высшего профессионального образования 

Российской Федерации, эксперта Рособрнадзора в области проведения государственной 

аккредитации. 

 

         Шашкова Ирина Геннадьевна родилась 30 апреля 1965 года в Рязани. Закончила 

среднюю школу в 1982 году и в том же году поступила в Рязанский радиотехнический 

институт на факультет автоматики и телемеханики. В 1987 году закончила институт и 

получила специальность: автоматизация и механизация процессов обработки и выдачи 

информации. После окончания института работала инженером-конструктором на 

Рязанском заводе «Теплоприбор». 

         С 1991 года по настоящее время Шашкова Ирина Геннадьевна работает в Рязанском 

государственном агротехнологическом университете имени П. А. Костычева. Сначала 

работала в должности инженера-программиста, затем ассистента, старшего 

преподавателя, доцента, профессора кафедры экономической кибернетики. 

В 1998 году защитила диссертацию на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук во Всероссийском институте аграрных проблем и информатики, а в 

2004 году там же защитила диссертацию на соискание ученой степени доктора 

экономических наук по специальности 08.00.05 – экономика и управление народным 

хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами АПК и сельского хозяйства). 

В 2005 году назначена на должность заведующей кафедрой информационных 

технологий в экономике. Возглавляя кафедру информационных технологий в 

экономике, И. Г. Шашкова с 2007 года  - декан экономического факультета, а также 

начальник отдела по инновационной работе и качеству образования. 

Научной работой Ирина Геннадьевна начала заниматься с момента поступления 

на работу в вуз. Она принимала участие в разработке и внедрении в 

сельскохозяйственные предприятия области таких программ, как расчет 

приватизационного пая, расчет заработной платы, расчет с дебиторами и кредиторами, 

учет основных средств и расчет амортизационных отчислений и других. Также был 

разработан и внедрен комплекс программ по учету затрат на производство отдельных 

видов продукции и формированию трансфертной цены для осуществления расчетов 

между подразделениями. В рамках работы над докторской диссертацией был 

разработан экономический механизм управления на предприятии АПК в современных 

условиях, основанный на широком применении ИТ. 

Сегодняшняя тематика научных разработок включает следующие направления: 

формирование систем управления на предприятиях АПК; внедрение в процесс 

управления информационных технологий; устойчивое развитие сельских территорий. 
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Совместно с ГНУ ВНИЭСХ в рамках федеральной программы Ирина 

Геннадьевна участвовала в мониторинге состояния социально-трудовой сферы села 

(2000-2005 гг.). В настоящее время научная работа продолжается в рамках темы 

«Разработка рекомендаций по политике снижения сельской бедности на основе 

проведения ее системного анализа». 

Совместно с ГНУ ВИАПИ проводилась работа по анализу социально- 

экономического положения и развития сельских районов, сельских администраций 

(округов) с целью разработки критериев и системы показателей социально-

экономического развития сельских территорий. 

Ирина Геннадьевна является членом научно-координационного совета при ИАЦ 

АПК. По заданию ГНУ ВИАПИ осенью 2008 года принимала участие в ежегодном 

социологическом и экспертном исследовании реализации государственной программы 

развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной 

продукции, сырья и продовольствия на 2008- 2012 годы. 

Ведется научная работа по грантам управления сельского хозяйства и 

продовольствия Рязанской области по разработке перспективных технологий и 

приоритетных направлений научно-технического прогресса в агропромышленном 

комплексе. Темы исследований: 

- Разработка рекомендаций по развитию сельских территорий в зависимости от 

ресурсного потенциала. 

- Разработка рекомендаций по повышению конкурентоспособности отрасли 

животноводства. 

-          Стратегия формирования рынка молока и молочных продуктов региона. 

- Прогноз развития и разработка механизмов адаптации молочного подкомплекса 

Рязанской области в условиях вступления России в ВТО. 

- Оценка экономической эффективности реконструкции животноводческих 

комплексов (ферм). 

Шашкова И. Г. вносит значительный вклад в динамичное функционирование 

агропромышленного комплекса региона. Является крупным ученым в области экономики 

сельского хозяйства. Руководимый ею творческий коллектив осуществляет научное 

обеспечение эффективного ведения сельскохозяйственного производства. По результатам 

научных исследований И.Г. Шашковой самостоятельно и в соавторстве опубликовано 

более 200 научных и методических работ, из них 6 монографий, девять учебных пособий с 

грифом УМО, один учебник с грифом УМО, 7 научных изданий. 

Много внимания уделяется обучению специалистов АПК, оказывается научно-

методическая помощь сельскохозяйственным предприятиям Рязанской области.  

Большое внимание Шашкова И.Г. уделяет подготовке молодых специалистов. Она 

руководит работой аспирантов. Под ее руководством защищено 8 кандидатских 

диссертаций.  
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Данный указатель содержит библиографические записи публикаций Шашковой И. Г. с 

1997 по 2024 год. Делится на две части: публикации на русском языке и публикации на 

английском языке. 

Расположение внутри списка – по годам, а внутри года – по алфавиту заглавий 

публикаций. 

В конце списка имеются: алфавитный указатель публикаций на русском языке, 

алфавитный указатель на английском языке. 

1997 

Шашкова, И. Г. Проблемы совершенствования внутрихозяйственных отношений / И. Г. 

Шашкова, А. М. Гатаулин, В. В. Текучев. – Текст : непосредственный // Сборник научных 

трудов аспирантов, соискателей и сотрудников Рязанской государственной 

сельскохозяйственной академии имени профессора П. А. Костычева. Том 2. – Рязань : 

Рязанская государственная сельскохозяйственная академия им. проф. П. А. Костычева, 

1997. – С. 302-304.  

Шашкова, И. Г. Трансфертные цены предприятия / И. Г. Шашкова, А. М. Гатаулин, В. В. 

Текучев. – Текст : непосредственный // Сборник научных трудов аспирантов, соискателей 

и сотрудников Рязанской государственной сельскохозяйственной академии имени 

профессора П. А. Костычева. Том 2. – Рязань : Рязанская государственная 

сельскохозяйственная академия им. проф. П. А. Костычева, 1997. – С. 300-302.  

1998 

Шашкова, И. Г. Формирование внутрихозяйственных экономических отношений на 

основе трансфертных цен на сельскохозяйственных предприятиях : специальность 

08.00.05 "Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и сферам 

деятельности, в т.ч.: экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами; управление инновациями; региональная экономика; логистика; экономика 

труда; экономика народонаселения и демография; экономика природопользования; 

экономика предпринимательства; маркетинг; менеджмент; ценообразование; 

экономическая безопасность; стандартизация и управление качеством продукции; 

землеустройство; рекреация и туризм)" : диссертация на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук / Шашкова Ирина Геннадьевна. – Рязань, 1998. – 182 с. – 

Текст : непосредственный. 

Шашкова, И. Г. Формирование внутрихозяйственных экономических отношений на 

основе трансфертных цен на сельскохозяйственных предприятиях : специальность 

08.00.05 "Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и сферам 

деятельности, в т.ч.: экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами; управление инновациями; региональная экономика; логистика; экономика 

труда; экономика народонаселения и демография; экономика природопользования; 

экономика предпринимательства; маркетинг; менеджмент; ценообразование; 

экономическая безопасность; стандартизация и управление качеством продукции; 

землеустройство; рекреация и туризм)" : автореферат диссертации на соискание ученой 
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степени кандидата экономических наук / Шашкова Ирина Геннадьевна. – Рязань, 1998. – 

23 с. – Текст : непосредственный. 

1999 

Шашкова, И. Г. Использование современных информационных технологий для ведения 

бухгалтерского учета на сельскохозяйственных предприятиях / И. Г. Шашкова. – Текст : 

непосредственный // Никоновские чтения. - 1999. - №4. – С 56-57. 

2000 

Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

ежегодный доклад по результатам мониторинга 1999 г / Л. В. Бондаренко, Б. П. Панков, Р. 

П. Беликова [и др.]. – Москва : ООО "Экономика и информатика", 2000. – 160 с. – Текст : 

непосредственный. 

Шашкова, И. Г. Автоматизированные информационные технологии в экономике : учебное 

пособие для студентов экономических специальностей сельскохозяйственных вузов / И. Г. 

Шашкова. – Рязань : Узоречье, 2000. – 178 с. – Текст : непосредственный. 

2001 

Продуктовый расчет на основе информационных технологий / Г. М. Туников, Н. И. 

Морозова, И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : непосредственный // Современные 

энерго- и ресурсосберегающие, экологически устойчивые технологии и системы 

сельскохозяйственного : сборник статей. Выпуск 5. – Рязань : Рязанский государственный 

агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2001. – С. 117-119.  

Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2000 г / Н. К. Долгушкин, Д. И. Торопов, 

В. М. Баутин, И. Г. Шашкова [и др.] ; ответственные за подготовку доклада: Н.К. 

Долгушкин, И.Г. Ушачев. Том Выпуск 2. – Москва : Типография "КВАН", 2001. – 162 с. – 

Текст : непосредственный. 

Федоскина, И. В. Социально-психологический климат деревни (по результатам 

мониторинга социально-трудовой сферы села) / И. В. Федоскина, С. И. Шкапенков, И. Г. 

Шашкова. – Текст : непосредственный // Сборник научных трудов аспирантов, 

соискателей и сотрудников Рязанской государственной сельскохозяйственной академии 

имени профессора П.А.Костычева. – Рязань : Рязанский государственный 

агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2001. – С. 201-204.  

Шашкова, И. Г. Пути вывода из кризиса АПК Рязанской области / И. Г. Шашкова. – Текст 

: непосредственный // Сборник научных трудов аспирантов, соискателей и сотрудников 

Рязанской государственной сельскохозяйственной академии имени профессора 

П.А.Костычева. – Рязань : Рязанский государственный агротехнологический университет 

им. П.А. Костычева, 2001. – С. 185-188. 

Шашкова, И. Г. Управление на предприятиях АПК / И. Г. Шашкова. – Текст : 

непосредственный // Никоновские чтения. – 2001. – № 6. – С. 278-281.  
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Шкапенков, С. И. Влияние инфраструктуры на развитие производства и экономики / С. И. 

Шкапенков, И. В. Федоскина, И. Г. Шашкова. – Текст : непосредственный // Сборник 

научных трудов аспирантов, соискателей и сотрудников Рязанской государственной 

сельскохозяйственной академии имени профессора П.А.Костычева. – Рязань : Рязанский 

государственный агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2001. – С. 209-

211.  

2002 

Морозова, Н. И. Интеграция предприятий АПК в отрасли молочного скотоводства / Н. И. 

Морозова, И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев // Власть, бизнес и крестьянство: механизмы 

эффективного взаимодействия, Москва, 01 января – 31  2002 года / Всероссийский 

институт аграрных проблем и информатики им. А.А. Никонова, Отделение экономики и 

земельных отношений. – Москва : Энциклопедия российских деревень, 2002. – С. 176-178. 

– Текст : непосредственный. 

Морозова, Н. И. Интеграция предприятий АПК в отрасли молочного скотоводства / Н. И. 

Морозова, И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : непосредственный // Никоновские 

чтения. – 2002. – № 7. – С. 176-178.  

Морозова, Н. И. Определение закупочной цены на молоко с применением 

информационных технологий / Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова. – Текст : 

непосредственный // Современные энерго-и ресурсосберегающие, экологически 

устойчивые технологии и системы сельскохозяйственного производства : сборник 

научных трудов. Выпуск 6. – Рязань : Рязанский государственный агротехнологический 

университет им. П.А. Костычева, 2002. – С. 178-179.  

Морозова, Н. И. Организация взаиморасчетов в стратегическом партнерстве / Н. И. 

Морозова, И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : непосредственный // Власть, бизнес и 

крестьянство: механизмы эффективного взаимодействия, Москва, 01 января – 31  2002 

года / Всероссийский институт аграрных проблем и информатики им. А.А. Никонова, 

Отделение экономики и земельных отношений. – Москва: Энциклопедия российских 

деревень, 2002. – С. 209-210.  

Морозова, Н. И. Организация взаиморасчетов в стратегическом партнерстве / Н. И. 

Морозова, И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : непосредственный // Никоновские 

чтения. – 2002. – № 7. – С. 209-210.  

Морозова, Н. И. Организация сотрудничества предприятий АПК / Н. И. Морозова, И. Г. 

Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : непосредственный // Экономика и менеджмент : 

материалы международной конференции, посвященной 160-летию подготовки 

менеджеров-аграрников в Горках, Горки, Могилевская область, Беларусь, 12–14 сентября 

2002 года. – Горки, Могилевская область, Беларусь : Белорусская государственная 

сельскохозяйственная академия, 2002. – С. 17-19.  

Морозова, Н. И. Переработка молока в Рязанской области / Н. И. Морозова, И. Г. 

Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : непосредственный // Зоотехния. – 2002. – № 12. – С. 17-

18.  
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Морозова, Н. И. Проблемы производства и переработки молока в Рязанской области / Н. 

И. Морозова, И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : непосредственный // Опыт и 

проблемы государственного регулирования агропромышленного производства и 

продовольственного рынка : материалы межрегиональной научно-практической 

конференции, Рязань, 21–22 февраля 2002 года. – Рязань: Рязанский государственный 

агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2002. – С. 320-322.  

Новые возможности формирования ассортимента молочной продукции / Н. И. Морозова, 

И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев, Е. П. Борискина. – Текст : непосредственный // 

Современные энерго-и ресурсосберегающие, экологически устойчивые технологии и 

системы сельскохозяйственного производства : сборник научных трудов. Выпуск 6. – 

Рязань : Рязанский государственный агротехнологический университет им. П.А. 

Костычева, 2002. – С. 92-94.  

Резервы повышения молочной продуктивности черно-пестрого скота Рязанской области / 

Г. М. Туников, Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : непосредственный 

// Современные энерго-и ресурсосберегающие, экологически устойчивые технологии и 

системы сельскохозяйственного производства : сборник научных трудов. Выпуск 6. – 

Рязань : Рязанский государственный агротехнологический университет им. П.А. 

Костычева, 2002. – С. 90-92.  

Рязанская область: молочное скотоводство, производство и переработка молока / Г. М. 

Туников, Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : непосредственный // 

Молочная промышленность. – 2002. – № 8. – С. 25-26.  

Состояние и производство твердых сычужных сыров в Рязанской области / Г. М. Туников, 

Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : непосредственный // 

Современные энерго-и ресурсосберегающие, экологически устойчивые технологии и 

системы сельскохозяйственного производства : сборник научных трудов. Том Выпуск 6. – 

Рязань : Рязанский государственный агротехнологический университет им. П.А. 

Костычева, 2002. – С. 97-99.  

Состояние отрасли молочного скотоводства и производства молока в Рязанской области / 

Г. М. Туников, Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : непосредственный 

// Современные энерго-и ресурсосберегающие, экологически устойчивые технологии и 

системы сельскохозяйственного производства : сборник научных трудов. Выпуск 6. – 

Рязань : Рязанский государственный агротехнологический университет им. П.А. 

Костычева, 2002. – С. 86-89.  

Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2001 г. / Н. К. Долгушкин, Д. И. Торопов, 

Ю. Ф. Лачуга, И. Г. Шашкова [и др.] ; ответственные за подготовку доклада: Н.К. 

Долгушкин, И.Г. Ушачев. Том Выпуск 3. – Москва : ООО НТЦ "КВАН", 2002. – 232 с. – 

Текст : непосредственный. 

Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2002 г. / Н. К. Долгушкин, Д. И. Торопов, 
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Т. Б. Липилина, И. Г. Шашкова [и др.]. – Москва : ООО "Петит", 2002. – 165 с. – Текст : 

непосредственный. 

Шашкова, И. Г. Организационно-экономическая форма взаимодействия предприятий 

молочного подкомплекса Рязанской области / И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : 

непосредственный // Опыт и проблемы государственного регулирования 

агропромышленного производства и продовольственного рынка : материалы 

межрегиональной научно-практической конференции, Рязань, 21–22 февраля 2002 года. – 

Рязань : Рязанский государственный агротехнологический университет им. П.А. 

Костычева, 2002. – С. 325-328.  

2003 

Институциональные преобразования на селе : (по результатам мониторинга социально-

трудовой сферы села) / С. И. Шкапенков, И. Г. Шашкова, И. В. Федоскина, А. М. Боровой. 

– Рязань : Узорочье, 2003. – 231 с. – Текст : непосредственный. 

Морозова, Н. И. Основы конкурентоспособности молокоперерабатывающих предприятий 

в рыночных условиях / Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова. – Текст : непосредственный // 

Современные энерго- и ресурсосберегающие, экологически устойчивые технологии и 

системы сельскохозяйственного производства : сборник научных трудов. Выпуск 7, Часть 

2. – Рязань : Рязанский государственный агротехнологический университет им. П.А. 

Костычева, 2003. – С. 32-37.  

Морозова, Н. И. Производство молочных продуктов в Рязанской области в современных 

условиях / Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова. – Текст : непосредственный // Современные 

энерго- и ресурсосберегающие, экологически устойчивые технологии и системы 

сельскохозяйственного производства : сборник научных трудов. Выпуск 7, Часть 2. – 

Рязань : Рязанский государственный агротехнологический университет им. П.А. 

Костычева, 2003. – С. 37-40.  

Морозова, Н. И. Совершенствование системы определения качества заготовляемого 

молока и взаиморасчетов / Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова, В. Н. Барсуков. – Текст : 

непосредственный // Молочная промышленность. – 2003. – № 11. – С. 41-42.  

Морозова, Н. И. Стратегическое партнерство - путь к стабилизации АПК / Н. И. Морозова, 

И. Г. Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Текст : непосредственный // Экономика 

сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – 2003. – № 4. – С. 41.  

Морозова, Н. И. Тенденции развития производства молочных продуктов в Рязанской 

области / Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова. – Текст : непосредственный // Никоновские 

чтения. – 2003. – № 8. – С. 88-90.  

Производство и переработка молока / Г. М. Туников, Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова, Ф. 

А. Мусаев. – Рязань, 2003. – 222 с.  

Технология производства и переработки продукции животноводства / Г. М. Туников, Н. 

И. Морозова, И. Г. Шашкова, С. М. Колонтаева. Том Часть 1. – Рязань : ЗАО "Приз", 2003. 

– 284 с. – Текст : непосредственный. 
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Шашкова, И. Г. Механизмы адаптации к рынку на примере предприятий молочного 

подкомплекса / И. Г. Шашкова ; И. Г. Шашкова. – Рязань : Приз, 2003. – 189 с. – Текст : 

непосредственный. 

Шашкова, И. Г. Построение взаимоотношений "поставщик-заказчик" / И. Г. Шашкова. – 

Текст : непосредственный // Молочная промышленность. – 2003. – № 12. – С. 19-20.  

Шашкова, И. Г. Теоретические и прикладные аспекты эффективного управления на 

сельскохозяйственных предприятиях / И. Г. Шашкова ; И. Г. Шашкова. – Рязань : Приз, 

2003. – Текст : непосредственный. 

2004 

Морозова, Н. И. Молочный подкомплекс Рязанской области / Н. И. Морозова, И. Г. 

Шашкова. – Текст : непосредственный // Молочная промышленность. – 2004. – № 1. – С. 

11-12.  

Шашкова, И. Г. Концепция взаимодействия "поставщик-заказчик" и формирование 

системы взаиморасчетов / И. Г. Шашкова. – Текст : непосредственный // Экономика 

сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – 2004. – № 1. – С. 19-20.  

Шашкова, И. Г. Методы управления на предприятиях АПК в рыночных условиях : 

специальность 08.00.05 "Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности, в т.ч.: экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами; управление инновациями; региональная экономика; логистика; 

экономика труда; экономика народонаселения и демография; экономика 

природопользования; экономика предпринимательства; маркетинг; менеджмент; 

ценообразование; экономическая безопасность; стандартизация и управление качеством 

продукции; землеустройство; рекреация и туризм)" : автореферат диссертации на 

соискание ученой степени доктора экономических наук / Шашкова Ирина Геннадьевна. – 

Москва, 2004. – 39 с. – Текст : непосредственный. 

Шашкова, И. Г. Методы управления на предприятиях АПК в рыночных условиях : 

специальность 08.00.05 "Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности, в т.ч.: экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами; управление инновациями; региональная экономика; логистика; 

экономика труда; экономика народонаселения и демография; экономика 

природопользования; экономика предпринимательства; маркетинг; менеджмент; 

ценообразование; экономическая безопасность; стандартизация и управление качеством 

продукции; землеустройство; рекреация и туризм)" : диссертация на соискание ученой 

степени доктора экономических наук / Шашкова Ирина Геннадьевна. – Москва, 2004. – 

303 с. – Текст : непосредственный. 

 

2005 

Морозова, Н. И. Методы управления при взаимодействии предприятий АПК / Н. И. 

Морозова, И. Г. Шашкова, В. Н. Барсуков. – Текст : непосредственный // Сборник 
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научных трудов ученых Рязанской ГСХА : 160-летию профессора П.А. Костычева 

посвящается. – Рязань : Рязанский государственный агротехнологический университет им. 

П.А. Костычева, 2005. – С. 462-466.  

Морозова, Н. И. Технологические аспекты производства молочных продуктов в 

современных условиях / Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова, В. Н. Барсуков. – Текст : 

непосредственный // Сборник научных трудов ученых Рязанской ГСХА : 160-летию 

профессора П.А. Костычева посвящается. – Рязань : Рязанский государственный 

агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2005. – С. 459-461.  

О состоянии молочного подкомплекса Рязанской области / Г. М. Туников, Н. И. Морозова, 

И. Г. Шашкова, В. Н. Барсуков. – Текст : непосредственный // Молочная 

промышленность. – 2005. – № 3. – С. 7-8.  

Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2004 г. / Г. Г. Коровин, Т. Б. Липилина, В. 

В. Елисеев, И. Г. Шашкова [и др.]. – Москва : Ведомственная охрана Министерства 

сельского хозяйства России, 2005. – 168 с. – Текст : непосредственный. 

Технология производства и переработки продукции животноводства : технология 

производства и переработки мяса. Часть 2 / Г. М. Туников, Н. И. Морозова, И. Г. 

Шашкова, Е. Н. Бондаренко. – Рязань, 2005. – 397 с. – Текст : непосредственный. 

Туников, Г. М. О состоянии молочного подкомплекса Рязанской области / Г. М. Туников, 

Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова. – Текст : непосредственный // Сборник научных трудов 

ученых Рязанской ГСХА : 160-летию профессора П.А. Костычева. – Рязань : Рязанский 

государственный агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2005. – С. 455-

458.  

Шашкова, И. Г. Использование информационных технологий в деятельности ИКС / И. Г. 

Шашкова, М. А. Зызина. – Текст : непосредственный // Сборник научных трудов ученых 

Рязанской ГСХА : 160-летию профессора П.А. Костычева посвящается. – Рязань : 

Рязанский государственный агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2005. 

– С. 452-455.  

Шашкова, И. Г. Реинжиниринг бизнес процессов на предприятиях АПК как инструмент 

финансового оздоровления / И. Г. Шашкова, Н. И. Морозова, В. Н. Барсуков. – Текст : 

непосредственный // Сборник научных трудов ученых Рязанской ГСХА : 160-летию 

профессора П.А. Костычева посвящается. – Рязань : Рязанский государственный 

агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2005. – С. 449-452.  

2006 

Морозова, Н. И. Современное состояние и тенденции развития свиноводства в Рязанской 

области / Н. И. Морозова, И. Г. Шашкова, Ю. Ф. Оводков. – Текст : непосредственный // 

Сборник научных трудов профессорско-преподавательского состава Рязанской 

государственной сельскохозяйственной академии : по материалам научно-практической 

конференции, Рязань, 01 января – 31  2006 года. – Рязань : Рязанский государственный 

агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2006. – С. 545-548.  
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Шашкова, И. Г. ВТО и сельское хозяйство России / И. Г. Шашкова. – Текст : 

непосредственный // Сборник научных трудов молодых ученых Рязанской ГСХА : по 

материалам научно-практической конференции, Рязань, 01 января – 31  2006 года. – 

Рязань, 2006. – С. 124-128.  

Шашкова, И. Г. Необходимость, проблемы и перспективы развития страхования 

сельскохозяйственных рисков в России / И. Г. Шашкова, А. Б. Мартынушкин. – Текст : 

непосредственный // Сборник научных трудов молодых ученых Рязанской ГСХА : по 

материалам научно-практической конференции, Рязань, 01 января – 31  2006 года. – 

Рязань, 2006. – С. 232-239.  

Шашкова, И. Г. Организация принятия управленческих решений в сельскохозяйственных 

организациях на основе инструментов контроллинга / И. Г. Шашкова, Н. Н. Борычева . – 

Текст : непосредственный // Сборник научных трудов профессорско-преподавательского 

состава Рязанской государственной сельскохозяйственной академии : по материалам 

научно-практической конференции, Рязань, 01 января – 31  2006 года. – Рязань : 

Рязанский государственный агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2006. 

– С. 691-702.  

Шашкова, И. Г. Пути развития предприятия на основании SWOT-анализа / И. Г. 

Шашкова, Н. Н. Борычева. – Текст : непосредственный // Молочная промышленность. – 

2006. – № 11. – С. 24-26.  

Шашкова, И. Г. Современное состояние внешней торговли России / И. Г. Шашкова, Д. А. 

Голодухин. – Текст : непосредственный // Инновации молодых ученых и специалистов - 

национальному проекту "Развитие АПК" : материалы международной научно-

практической конференции, Рязань, 14–15 декабря 2006 года. – Рязань, 2006. – С. 188-191.  

2007 

Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2006 г / Д. И. Торопов, Г. Г. Коровин, В. 

В. Елисеев, И. Г. Шашкова [и др.] ; ответственные за подготовку доклада: Д. И. Торопов, 

И.Г. Ушачев, Л.В. Богдаренко. Выпуск 8. – Москва : Российская академия кадрового 

обеспечения АПК, 2007. – 218 с. – Текст : непосредственный. 

2008 

Совершенствование племенных и продуктивных качеств черно-пестрого скота Рязанской 

области на основе информационных технологий / Г. М. Туников, Н. И. Морозова, И. Г. 

Шашкова, Ф. А. Мусаев. – Рязань, 2008. – 160 с.  – Текст : непосредственный. 

Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга  2007 г / Д. И. Торопов, Г. Г. Коровин, Б. 

С. Славнов, И. Г. Шашкова [и др.] ; ответственные за подготовку доклада: Д.И. Торопов, 

И.Г. Ушачев, Л.В. Бондаренко. Выпуск 9. – Москва : Российская академия кадрового 

обеспечения АПК, 2008. – 227 с. – Текст : непосредственный. 
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Туников, Г. М. Стратегия формирования регионального рынка молока и молочных 

продуктов / Г. М. Туников, И. Г. Шашкова, Н. И. Морозова. – Рязань, 2008. – 102 с. – 

Текст : непосредственный. 

Шашкова, И. Г. Информационные технологии для экономического анализа / И. Г. 

Шашкова. – Текст : непосредственный // Развитие экономического анализа и его роль в 

условиях трансформирующейся рыночной экономики : сборник материалов 

Всероссийской научно-практической конференции, посвященной 10-летию кафедры 

экономического анализа и статистики РГАТУ им. П.А. Костычева, Рязань, 28–29 февраля 

2008 года. – Рязань : ООО "Политех", 2008. – С. 264-266.  

Шашкова, И. Г. Повышение молочной продуктивности коров и качества молока как 

фактора устойчивого развития сельскохозяйственных организаций / И. Г. Шашкова, Н. И. 

Морозова, Г. М. Туников. – Рязань, 2008. – 119 с. – Текст : непосредственный. 

2009 

  

Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2008 г. / Д. И. Торопов, А. Н. Рассказов, 

Б. С. Славнов, И. Г. Шашкова [и др.] ; ответственные за подготовку доклада: Д.И. 

Торопов, И.Г. Ушачев, Л.В. Бондаренко. Том Выпуск 10. – Москва : Гриф и К, 2009. – 192 

с. – Текст : непосредственный. 

Шашкова, И. Г. Влияние организационных и социально-экономических аспектов на 

развитие деятельности организаций АПК (по материалам социологического исследования 

реализации госпрограммы) / И. Г. Шашкова, С. М. Елисеев, C. И. Шашкова. – Текст : 

непосредственный // Вестник Рязанского государственного агротехнологического 

университета им. П.А. Костычева. – 2009. – № 1. – С. 31-33.  

Шашкова, И. Г. Операционный анализ в условиях сельскохозяйственного производства / 

И. Г. Шашкова, Н. Н. Борычева. – Текст : непосредственный // Вестник Рязанского 

государственного агротехнологического университета им. П.А. Костычева. – 2009. – № 2. 

– С. 26-29.  

Шашкова, И. Г. Систематизация затрат для целей управления в сельскохозяйственных 

организациях / И. Г. Шашкова, Н. Н. Борычева. – Текст : непосредственный // Экономика 

сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – 2009. – № 9. – С. 43-45.  

Шашкова, И. Г. Состояние и перспективы совершенствования информационно-

консультационного обеспечения сельхозтоваропроизводителей в Рязанской области / И. Г. 

Шашкова, С. М. Елисеев, C. И. Шашкова. – Текст : непосредственный // Вестник 

Рязанского государственного агротехнологического университета им. П.А. Костычева. – 

2009. – № 3. – С. 13-14. 
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2010 

Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2009 г. / Д. И. Торопов, Г. Н. Лавровская, 

Н. В. Елисеева, И. Г. Шашкова [и др.]. – Москва : Российский научно-исследовательский 

институт информации и технико-экономических исследований по инженерно-

техническому обеспечению агропромышленного комплекса, 2010. – 260 с.  – Текст : 

непосредственный. 

 

Язенков, Е. И. Роль социально-экономических преобразований в развитии трудовых 

ресурсов АПК Рязанской области / Е. И. Язенков, И. Г. Шашкова. – Текст : 

непосредственный // Журнал научных публикаций аспирантов и докторантов. – 2010. – № 

7(49). – С. 19-20.  

Язенков, Е. И. Эффективность управления трудовыми ресурсами в АПК / Е. И. Язенков, 

И. Г. Шашкова. – Текст : непосредственный // Актуальные проблемы и их инновационные 

решения в АПК : материалы научно-практической конференции посвященной 165-летию 

со дня рождения П.А. Костычева, Рязань, 02–07 сентября 2010 года. – Рязань, 2010. – С. 

235-237.  

2011 

Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2011 г. / Л. В. Бондаренко, А. В. 

Турьянский, Т. И. Наседкина, И. Г. Шашкова [и др.] ; ответственные за подготовку 

доклада: Д.И. Торопов. Выпуск 13. – Москва : Российский научно-исследовательский 

институт информации и технико-экономических исследований по инженерно-

техническому обеспечению агропромышленного комплекса, 2012. – 220 с. – Текст : 

непосредственный. 

Цирков, П. С. Основные меры по борьбе с коррупцией / П. С. Цирков, И. Г. Шашкова. – 

Текст : непосредственный // Сборник научных работ студентов Рязанского 

государственного агротехнологического университета имени П.А. Костычева : материалы 

научно-практической конференции, Рязань, 07–08 мая 2011 года. Том 2. – Рязань: 

Рязанский государственный агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2011. 

– С. 185-191.  

Шашкова, И. Г. Анализ молочного рынка Рязанской области / И. Г. Шашкова, Я. Ю. 

Янина. – Текст : непосредственный // Сборник научных трудов преподавателей и 

аспирантов Рязанского государственного агротехнологического университета : материалы 

научно-практической конференции, Рязань, 20–21 марта 2011 года. – Рязань, 2011. – С. 

193-194.  

Шашкова, И. Г. Инвестиционный климат АПК Рязанской области / И. Г. Шашкова, И. Н. 

Гордеев. – Текст : непосредственный // Сборник научных трудов преподавателей и 

аспирантов рязанского государственного агротехнологического университета : материалы 

научно-практической конференции, Рязань, 20–21 марта 2011 года. – Рязань, 2011. – С. 

188-193.  
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Шашкова, И. Г. О создании условий формирования конкурентоспособных 

сельхозпредприятий в Рязанской области / И. Г. Шашкова, И. Н. Гравшина. – Текст : 

непосредственный // Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих 

предприятий. – 2011. – № 7. – С. 36-38.  

Шашкова, И. Г. Риски и возможности формирования систем взаимодействия в условиях 

агропродовольственного рынка / И. Г. Шашкова, М. В. Куприянова, Я. Ю. Янина. – Текст 

: непосредственный // Сборник научных трудов преподавателей и аспирантов рязанского 

государственного агротехнологического университета : материалы научно-практической 

конференции, Рязань, 20–21 марта 2011 года. – Рязань, 2011. – С. 144-149.  

Шашкова, И. Г. Совершенствование механизма инвестирования сельского хозяйства 

региона / И. Г. Шашкова, И. Н. Гордеев, С. И. Шашкова. – Текст : непосредственный // 

Сборник научных трудов преподавателей и аспирантов Рязанского государственного 

агротехнологического университета : материалы научно-практической конференции, 

Рязань, 20–21 марта 2011 года. – Рязань, 2011. – С. 183-187.  

Язенков, Е. И. Применение КРI в определении эффективности управления трудовыми 

ресурсами в АПК / Е. И. Язенков, И. Г. Шашкова. – Текст : непосредственный // Сборник 

научных трудов преподавателей и аспирантов Рязанского государственного 

агротехнологического университета : материалы научно-практической конференции, 

Рязань, 20–21 марта 2011 года. – Рязань, 2011. – С. 122-127.  

2012 

Конкина, В. С. Формирование информационной системы управления затратами в 

молочном скотоводстве с целью реализации функции контроля / В. С. Конкина, И. Г. 

Шашкова. – Текст : непосредственный // Инновационные направления и методы 

реализации научных исследований в АПК : сборник научных трудов преподавателей и 

аспирантов Рязанского государственного агротехнологического университета имени П.А. 

Костычева, Рязань, 05–06 августа 2012 года. – Рязань : Рязанский государственный 

агротехнологический университет имени П.А. Костычева, 2012. – С. 149-154.  

Особенности инвестиционных процессов в АПК России / И. Г. Шашкова, И. Н. Гордеев, 

С. И. Шашкова, П. С. Вершнев. – Текст : непосредственный // Вестник Рязанского 

государственного агротехнологического университета им. П.А. Костычева. – 2012. – № 

4(16). – С. 124-129.  

Шашкова, И. Г. Влияние условий функционирования сельхозпредприятий на 

муниципальную политику формирования конкурентоспособного сельского хозяйства / И. 

Г. Шашкова. – Текст : непосредственный // Инновационные направления и методы 

реализации научных исследований в АПК : сборник научных трудов преподавателей и 

аспирантов Рязанского государственного агротехнологического университета имени П.А. 

Костычева, Рязань, 05–06 августа 2012 года. – Рязань: Рязанский государственный 

агротехнологический университет имени П.А. Костычева, 2012. – С. 130-135.  

Шашкова, И. Г. Государственное регулирование сельскохозяйственного производства, как 

фактор повышения конкурентоспособности агропромышленного комплекса / И. Г. 
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Шашкова, Э. Б. Гречухина. – Текст : непосредственный // Инновационные направления и 

методы реализации научных исследований в АПК : сборник научных трудов 

преподавателей и аспирантов Рязанского государственного агротехнологического 

университета имени П.А. Костычева, Рязань, 05–06 августа 2012 года. – Рязань : 

Рязанский государственный агротехнологический университет имени П.А. Костычева, 

2012. – С. 135-140.  

Шашкова, И. Г. Обеспечение продовольственной безопасности региона в отрасли 

животноводства / И. Г. Шашкова, Н. И. Денисова. – Текст : непосредственный // Вестник 

Рязанского государственного агротехнологического университета им. П.А. Костычева. – 

2012. – № 4(16). – С. 130-132.  

2013 

Шашкова, И. Г. Информационные системы и технологии : учебник / И. Г. Шашкова, В. С. 

Конкина, Е. И. Машкова. – Рязань : Рязанский государственный агротехнологический 

университет им. П.А. Костычева, 2013. – 540 с. – Текст : непосредственный. 

Шашкова, И. Г. Конкурентоспособность молочного подкомплекса в условиях 

присоединения России к ВТО: риски и угрозы, механизмы регулирования / И. Г. 

Шашкова, Э. Б. Гречухина. – Текст : непосредственный // Актуальные вопросы экономики 

и управления АПК : международная научно-практическая конференция, Рязань, 11–12 

апреля 2013 года. – Рязань : Рязанский государственный агротехнологический 

университет имени П.А. Костычева, 2013. – С. 332-335.  

Шашкова, И. Г. Перспективы развития АПК России при вступлении в ВТО / И. Г. 

Шашкова. – Текст : непосредственный // Актуальные вопросы экономики и управления 

АПК, Рязань, 11–12 апреля 2013 года. – Рязань: Рязанский государственный 

агротехнологический университет имени П.А. Костычева, 2013. – С. 31-38.  

Шашкова, И. Г. Прогнозирование потребности в кадрах для агропромышленного 

комплекса Рязанской области / И. Г. Шашкова, В. С. Конкина. – Текст : непосредственный 

// Актуальные вопросы экономики и управления АПК :  международная научно-

практическая конференция, Рязань, 11–12 апреля 2013 года. – Рязань : Рязанский 

государственный агротехнологический университет имени П.А. Костычева, 2013. – С. 

327-332.  

2014 

Анализ инвестиционной привлекательности Рязанской области / И. Г. Шашкова, Н. И. 

Денисова, С. И. Шашкова, И. Н. Гордеев. – Текст : непосредственный // Агропанорама. – 

2014. – № 5(105). – С. 40-44.  

Гречухина, Э. Б. Особенности производства молочной продукции и государственной 

поддержки молочной индустрии в Японии / Э. Б. Гречухина, И. Г. Шашкова. – Текст : 

непосредственный // Современная наука глазами молодых ученых: достижения, 

проблемы, перспективы : материалы межвузовской научно-практической конференции, 

Рязань, 27 марта 2014 года. Том 1. – Рязань: Рязанский государственный 

агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2014. – С. 183-185.  
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Завгородняя, А. С. Развитие и сущность управления / А. С. Завгородняя, И. Г. Шашкова. – 

Текст : непосредственный // Современная наука глазами молодых ученых: достижения, 

проблемы, перспективы : материалы межвузовской научно-практической конференции, 

Рязань, 27 марта 2014 года. Том 1. – Рязань: Рязанский государственный 

агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2014. – С. 190-197.  

Инструменты повышения ответственности власти за свою работу для муниципального 

образования – городской округ город Рязань : [монография] / И. Г. Шашкова, Н. В. Бышов, 

А. Б. Мартынушкин [и др.]. – Рязань : Рязанский государственный агротехнологический 

университет имени П.А. Костычева, 2014. – 147 с.  – Текст : непосредственный. 

Информационные технологии в науке и производстве : учебное пособие / И. Г. Шашкова, 

Ф. А. Мусаев, В. С. Конкина, Е. И. Ягодкина. – Рязань : Рязанский государственный 

агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2014. – 553 с. – Текст : 

непосредственный. 

Информационные технологии на транспорте : учебное пособие для студентов вузов, обуч. 

по направлению подготовки бакалавров "Технология транспортных процессов" / И. Г. 

Шашкова, Н. В. Бышов, Е. В. Лунин [и др.]. – Рязань : Рязанский государственный 

агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2014. – 298 с. – Текст : 

непосредственный. 

Конкурентоспособность предприятий АПК как фактор реализации экономических 

интересов региона / И. Г. Шашкова, И. Н. Гравшина, С. И. Шашкова, Ф. А. Фомин. – 

Текст : непосредственный // Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих 

предприятий. – 2014. – № 5. – С. 41-43.  

Перспективы развития АПК Рязанской области / И. Г. Шашкова, С. С. Котанс, В. С. 

Конкина [и др.]. – Текст : непосредственный // Современные энерго- и 

ресурсосберегающие, экологически устойчивые технологии и системы 

сельскохозяйственного производства : сборник трудов научных чтений, Посвящается 

памяти члена-корреспондента РАСХН и НАНКР, академика Якова Васильевича 

Бочкарева, Рязань, 01 января – 31  2014 года. Том Выпуск 11. – Рязань: Рязанский 

государственный агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2014. – С. 227-

231.  

Романова, Л. В. Современное состояние рыбного рынка России / Л. В. Романова, И. Г. 

Шашкова. – Текст : непосредственный // Современная наука глазами молодых ученых: 

достижения, проблемы, перспективы : материалы межвузовской научно-практической 

конференции, Рязань, 27 марта 2014 года. Том 1. – Рязань: Рязанский государственный 

агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2014. – С. 202-208.  

Теоретические аспекты повышения ответственности власти за свою работу : монография / 

И. Г. Шашкова, А. Б. Мартынушкин, С. И. Шашкова [и др.]. – Рязань : Рязанский 

государственный агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2014. – 123 с. – 

Текст : непосредственный. 
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Управление трудовыми ресурсами предприятий автомобильного транспорта : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению подготовки 190600.62 

"Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов" профиль - 

"Автомобили и автомобильное хозяйство" / И. Г. Шашкова, Н. В. Бышов, Е. В. Лунин [и 

др.]. – Рязань : Рязанский государственный агротехнологический университет им. П.А. 

Костычева, 2014. – 141 с. – Текст : непосредственный. 

Шаститко, А. П. Повышение ответственности власти за свою работу / А. П. Шаститко, И. 

Г. Шашкова, А. Б. Мартынушкин. – Текст : непосредственный // Современная наука 

глазами молодых ученых: достижения, проблемы, перспективы : материалы межвузовской 

научно-практической конференции, Рязань, 27 марта 2014. Том 1. – Рязань : Рязанский 

государственный агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2014. – С. 213-

219.  

Шашкова, И. Г. Аграрное консультирование как фактор повышения информационного 

обеспечения сельхозтоваропроизводителей / И. Г. Шашкова, Н. И. Денисова, С. И. 

Шашкова. – Текст : непосредственный // Вестник АПК Ставрополья. – 2014. – № 2(14). – 

С. 240-243.  

Шашкова, И. Г. Факторы, определяющие продовольственную безопасность / И. Г. 

Шашкова, Н. И. Денисова, С. И. Шашкова. – Текст : непосредственный // Никоновские 

чтения. – 2014. – № 19. – С. 33-36.  

2015 

Бышов, Н. В. Информационные технологии в науке и производстве / Н. В. Бышов, И. Г. 

Шашкова. – Текст : непосредственный // Аграрная наука как основа продовольственной 

безопасности региона : материалы 66-й международной научно-практической 

конференции, Рязань, 14 мая 2015 года. Часть 3. – Рязань: Рязанский государственный 

агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 2015. – С. 28-42.  

Информационные технологии в науке и производстве : (учебное пособие) / И. Г. 

Шашкова, Ф. А. Мусаев, В. С. Конкина, Е. И. Ягодкина. – Текст : непосредственный // 

Международный журнал экспериментального образования. – 2015. – № 1. – С. 68-69.  

Краснова, Д. Ю. Мультимедийные информационные технологии и их применение / Д. Ю. 

Краснова, И. Г. Шашкова. – Текст : непосредственный // Студенческая наука: 

современные технологии и инновации в АПК : материалы студенческой научно-
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международных санкций: вызовы и ответы : материалы международной научной 
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государственного агротехнологического университета им. П.А. Костычева. – 2016. – № 

2(30). – С. 103-107.  

Шашкова, И. Г. АПК Рязанской области в период реализации политики 
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Совершенствование системы подготовки и дополнительного профессионального 
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сентября 2018 года / Учреждение образования "Белорусская государственная 
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Трушина, Н. Н. Потенциал региона как основа развития / Н. Н. Трушина, И. Г. Шашкова. 

– Текст : непосредственный // Экономические науки. – 2018. – № 164. – С. 96-100.  
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 Влияние условий функционирования сельхозпредприятий на муниципальную 

политику формирования конкурентоспособного сельского хозяйства – 2012 

 ВТО и сельское хозяйство России – 2006 

 Государственное регулирование сельскохозяйственного производства, как фактор 

повышения конкурентоспособности агропромышленного комплекса – 2012 

 Инвестиционный климат АПК Рязанской области – 2011 

 Институциональные преобразования на селе : (по результатам мониторинга 

социально-трудовой сферы села) – 2003 

 Инструменты повышения ответственности власти за свою работу для 

муниципального образования – городской округ город Рязань – 2014 

 Интеграция предприятий АПК в отрасли молочного скотоводства – 2002 

 Информационное обеспечение технологии управления организацией – 2018 

 Информационно-консультационное обслуживание предприятий АПК – 2017 

 Информационные системы и технологии – 2013 

 Информационные технологии в агропромышленном комплексе – 2020 

 Информационные технологии в науке и производстве – 2014 

 Информационные технологии в науке и производстве – 2015 

 Информационные технологии для экономического анализа – 2008 

 Информационные технологии на транспорте – 2014 

 Информационные технологии на транспорте – 2015 

 Использование информационных технологий в деятельности ИКС – 2005 

 Использование информационных технологий экспертных систем в АПК – 2019 

 Использование современных информационных технологий для ведения 

бухгалтерского учета на сельскохозяйственных предприятиях – 1999 



30 
 

 Исследование уровня потребления молока и продуктов его переработки в регионах 

ЦФО – 2023 

 К вопросу о продовольственной независимости региона (на материалах Рязанской 

области) -2015 

 К вопросу повышения эффективности управления отраслью на предприятиях АПК 

– 2018 

 К вопросу стандартизации технологий и технических средств в агропромышленном 

комплексе – 2024 

 Когнитивный подход в моделировании социальных и экономических систем – 2022 

 Конкурентоспособность молочного подкомплекса в условиях присоединения 

России к ВТО: риски и угрозы, механизмы регулирования – 2013 

 Конкурентоспособность предприятий АПК как фактор реализации экономических 

интересов региона – 2014 

 Контроль комбикормовой продукции при подтверждении соответствия – 2023 

 Концепция взаимодействия "поставщик-заказчик" и формирование системы 

взаиморасчетов – 2004 

 Критерии и показатели деятельности власти – 2015 

 Методы управления на предприятиях АПК в рыночных условиях – 2004 

 Методы управления при взаимодействии предприятий АПК – 2005 

 Механизм управления финансовыми ресурсами АПК – 2024 

 Механизмы адаптации к рынку на примере предприятий молочного подкомплекса 

– 2003 

 Модель управления затратами в отрасли животноводства -2016 

 Молочный подкомплекс Рязанской области – 2004 

 Мультимедийные информационные технологии и их применение – 2015 

 Направления развития кадрового потенциала АПК Рязанской области – 2024 

 Необходимость, проблемы и перспективы развития страхования 

сельскохозяйственных рисков в России – 2006 

 Новые возможности формирования ассортимента молочной продукции – 2002 

 Нормативно-правовые основы управления социально-экономическим развитием 

муниципального образования – 2015 

 О создании условий формирования конкурентоспособных сельхозпредприятий в 

Рязанской области – 2011 

 О состоянии молочного подкомплекса Рязанской области – 2005 

 Обеспечение продовольственной безопасности молочного животноводства – 2024 

 Обеспечение продовольственной безопасности региона в отрасли животноводства 

– 2012 

 Операционный анализ в условиях сельскохозяйственного производства – 2009 

 Определение закупочной цены на молоко с применением информационных 

технологий – 2002 

 Организационно-экономическая форма взаимодействия предприятий молочного 

подкомплекса Рязанской области – 2002 

 Организация взаиморасчетов в стратегическом партнерстве – 2002 
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 Организация деятельности информационно-консультационной службы АПК 

региона – 2016 

 Организация и управление на автотранспорте в условиях цифровой экономики – 

2022 

 Организация принятия управленческих решений в сельскохозяйственных 

организациях на основе инструментов контроллинга – 2006 

 Организация работы МФЦ Рязанской области – 2016 

 Организация сотрудничества предприятий АПК – 2002 

 Основные меры по борьбе с коррупцией – 2011 

 Основные направления развития аграрного образования в соответствии с 

требованиями современного агропромышленного производства – 2018 

 Основные тенденции развития информационно-коммуникационных технологий в 

агробизнесе – 2019 

 Основы конкурентоспособности молокоперерабатывающих предприятий в 

рыночных условиях – 2003 

 Особенности инвестиционных процессов в АПК России – 2012 

 Особенности производства молочной продукции и государственной поддержки 

молочной индустрии в Японии – 2014 

 Особенности стратегического планирования и прогнозирования социально-

экономического развития региона – 2021 

 Открытые системы – 2015 

 Оценка качества материалов в сельскохозяйственном машиностроении - 2024  

 Оценка финансовой устойчивости и ее укрепление на предприятиях АПК 

Рязанской области – 2015 

 Переработка молока в Рязанской области – 2002 

 Перспективы развития АПК России при вступлении в ВТО – 2013 

 Перспективы развития АПК Рязанской области – 2014 

 Повышение молочной продуктивности коров и качества молока как фактора 

устойчивого развития сельскохозяйственных организаций – 2008 

 Повышение ответственности власти за свою работу – 2014 

 Повышение эффективности управления агропромышленным комплексом 

Рязанской области на основе внедрения цифровых технологий – 2021 

 Построение взаимоотношений "поставщик-заказчик" – 2003 

 Потенциал региона как основа развития – 2018 

 Применение дронов в отрасли растениеводства – 2023 

 Применение КРI в определении эффективности управления трудовыми ресурсами 

в АПК – 2011 

 Принятие управленческих решений в агробизнесе на основе искусственного 

интеллекта -2021 

 Проблемы обеспечения продовольственной безопасности региона – 2017 

 Проблемы принятия управленческих решений в условиях формирования цифровой 

экономики – 2021 

 Проблемы производства и переработки молока в Рязанской области – 2002 

 Проблемы совершенствования внутрихозяйственных отношений – 1997 
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 Прогнозирование потребности в кадрах для агропромышленного комплекса 

Рязанской области – 2013 

 Прогнозирование потребности в трудовых ресурсах для АПК Рязанской области в 

условиях цифровой экономики – 2021 

 Продовольственная безопасность: сущность и оценка – 2016 

 Продовольственная независимость региона: современное состояние, перспективы 

(на материалах Рязанской области) – 2015 

 Продовольственное обеспечение как важнейшая составляющая деятельности 

системы ФСИН – 2022 

 Продовольственный комплекс России: состояние и перспективы развития – 2018 

 Продуктовый расчет на основе информационных технологий – 2001 

 Производство и переработка молока – 2003 

 Производство молочных продуктов в Рязанской области в современных условиях – 

2003 

 Пути вывода из кризиса АПК Рязанской области – 2001 

 Пути развития предприятия на основании SWOT-анализа – 2006 

 Развитие IT-аутсорсинга для предприятий малого и среднего бизнеса – 2017 

 Развитие агропромышленного комплекса в условиях цифровой экономики – 2020 

 Развитие и сущность управления – 2014 

 Развитие молочной отрасли в Рязанской области – 2018 

 Развитие молочной отрасли в Рязанской области – 2019 

 Развитие регионального экспорта сельскохозяйственной продукции – 2018 

 Развитие сельских территорий России: оценка и перспективы, кадровое 

обеспечение – 2021 

 Развитие товарной аквакультуры – 2017 

 Регулирование инвестиционных процессов в АПК региона – 2015 

 Резервы повышения молочной продуктивности черно-пестрого скота Рязанской 

области – 2002 

 Реинжиниринг бизнес процессов на предприятиях АПК как инструмент 

финансового оздоровления  - 2005 

 Решение проблем кадрового обеспечения отрасли АПК Рязанской области в 

условиях цифровизации – 2021 

 Риски и возможности формирования систем взаимодействия в условиях 

агропродовольственного рынка – 2011 

 Роль информационных технологий для АПК региона – 2021 

 Роль социально-экономических преобразований в развитии трудовых ресурсов 

АПК Рязанской области – 2010 

 Рязанская область: молочное скотоводство, производство и переработка молока – 

2002 

 Свидетельство о государственной регистрации базы данных № 2015621151 

Российская Федерация – 2015 

 Система подготовки специалистов и организация работы по трудоустройству в 

ФГБОУ во РГАТУ – 2017 
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 Систематизация затрат для целей управления в сельскохозяйственных 

организациях – 2009 

 Систематизация затрат для целей управления в сельскохозяйственных 

организациях – 2009 

 Совершенствование механизма инвестирования сельского хозяйства региона – 

2011 

 Совершенствование племенных и продуктивных качеств черно-пестрого скота 

Рязанской области на основе информационных технологий – 2008 

 Совершенствование системы определения качества заготовляемого молока и 

взаиморасчетов – 2003 

 Современное состояние внешней торговли России – 2006 

 Современное состояние и тенденции развития свиноводства в Рязанской области – 

2006 

 Современное состояние рыбного рынка России – 2014 

 Современные методы управления мотивацией – 2020 

 Современные подходы к определению потребности в трудовых ресурсах в 

агропромышленном комплексе – 2021 

 Современные подходы к управлению трудовыми ресурсами в организации – 2022 

 Состояние и перспективы совершенствования информационно-консультационного 

обеспечения сельхозтоваропроизводителей в Рязанской области – 2009 

 Состояние и производство твердых сычужных сыров в Рязанской области – 2002 

 Состояние отрасли молочного скотоводства и производства молока в Рязанской 

области – 2002 

 Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

ежегодный доклад по результатам мониторинга 1999 г – 2000 

 Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию – 

2001 

 Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2001 г. – 2002 

 Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2002 г. – 2002 

 Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2004 г. – 2005 

 Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2006 г – 2007 

 Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга  2007 г – 2008 

 Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2008 г. – 2009 

 Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию : 

Ежегодный доклад по результатам мониторинга 2009 г. – 2010 

 Состояние социально-трудовой сферы села и предложения по ее регулированию – 

2011 
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 Социально-психологический климат деревни (по результатам мониторинга 

социально-трудовой сферы села) – 2001 

 Стратегическое партнерство - путь к стабилизации АПК – 2003 

 Стратегия формирования регионального рынка молока и молочных продуктов – 

2008 

 Тенденции развития производства молочных продуктов в Рязанской области – 2003 

 Теоретические аспекты повышения ответственности власти за свою работу – 2014 

 Теоретические и прикладные аспекты эффективного управления на 

сельскохозяйственных предприятиях – 2003 

 Технологические аспекты производства молочных продуктов в современных 

условиях – 2005 

 Технология производства и переработки продукции животноводства – 2003 

 Технология производства и переработки продукции животноводства : технология 

производства и переработки мяса Часть 2  – 2005 

 Трансфертные цены предприятия – 1997 

 Управление мотивацией персонала в СПК племзавод колхоза "Батурино" – 2021 

 Управление мотивацией персонала на предприятии АПК – 2023 

 Управление на предприятиях АПК -2001 

 Управление отраслью растениеводства Рязанской области в условиях цифровой 

трансформации – 2022 

 Управление трудовыми ресурсами предприятий автомобильного транспорта – 2014 

 Факторы, определяющие продовольственную безопасность – 2014 

 Формирование внутрихозяйственных экономических отношений на основе 

трансфертных цен на сельскохозяйственных предприятиях – 1998 

 Формирование информационной системы управления затратами в молочном 

скотоводстве с целью реализации функции контроля – 2012 

 Формирование регионального рынка рыбной продукции – 2020 

 Формирование системы управления организациями АПК на основе ERP систем – 

2020 

 Формирование цифровых компетенций у сотрудников предприятий АПК – 2022 

 Цифровая экономика для развития малого предпринимательства в АПК Рязанской 

области – 2022 

 Цифровизация управления сельским хозяйством посредством внедрения 

информационных технологий и платформенных решений – 2023 

 Цифровые технологии в пчеловодстве – 2020 

 Эффективность управления трудовыми ресурсами в АПК – 2010 
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Алфавитный указатель публикаций на английском языке 

 Adaptive management of the agricultural enterprise in the conditions of environmental 

uncertainty – 2018 

 Development of priority markets in the region as a factor of increasing its 

competitiveness – 2018 

 Staffing of agricultural organizations of Ryazan region in conditions of economy 

digitalization – 2020 

 The problem of management accounting identification and control – 2009 

 The use of modern robotic systems in the agro-industrial complex – 2022 
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